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Den kommunala revisionen —
En demokratiskt forankrad revision

s Ett oberoende lokalt demokratiskt kontrollinstrument

= Granskar pa fullmaktiges uppdrag och darigenom indirekt ocksa
for medborgarna

= Bidrar till en effektiv verksamhet samt till att varna om den
lokala demokratin genom ett tydligt ansvarsutkravande
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God revisionssed = skrift och

digitalt

God revisionssed

Granskningen ska ske enligt

God revisionssed | kommunal
verksamhet

Faststalls vart 4:e ar av
Revisionsdelegationen inom
Sveriges Kommuner och
Regioner, senast 2022.



God revisionssed

= Att arbeta enligt god revisionssed ar ett individuellt och gemensamt
ansvar — saval de fortroendevaldas som de sakkunnigas.

= Gemensam utveckling | sektorn
= Underlag for tillracklig granskning

= Likvardiga bedomningar — fOorutsagbarhet, rattssakerhet och
fortroende



Revisorernas uppdrag

"Revisorerna granskar arligen i den omfattning som féljer av
god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom namndernas

verksamhetsomraden.

De granskar pa samma satt, genom de revisorer eller lekmannarevisorer
som utsetts i juridiska personer enligt 3 kap. 16a-18b 8§, aven
verksamheten i de foretagen.”

KL 12 kap. 1 § 1 st.



Revisorernas uppdrag

Vad ska granskas och provas?

"Revisorerna prévar om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande séatt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som gors
Inom nédmnderna ar tillracklig.”

KL 12 kap. 1 § 2 st.

‘Revisorerna ska beddéma om resultatet i den delarsrapport som enligt
11 kap 16 8 KL ska behandlas av fullméaktige och arsredovisningen &ar
forenliga med de mal fullmaktige beslutat.””

KL 12 kap 2 §



Revisorerna ska anlita sakkunniga

— Sakkunniga anlitas

— for granskningsinsatser

— for forvaltningsstod (administration,
upphandling, processtdd mm)

— Olika modeller

— upphandlade revisionsforetag
Anlit
— eget revisionskontor Revisorer och

lekmannarevisorer

— eget administrativt stéd + upphandling




Vad omfattar revisionens budget?

— Revisorer

— Arvoden, utbildning/konferens, resor, lokaler etc.

— Sakkunniga

— Uppdragsledning
— Administrativt stod

— Granskning: riskanalys, grundlaggande granskning, rdkenskapsrevision
(delarsrapport och arsredovisning), fordjupade granskningar, stéd vid
framtagande av revisionsberattelse mm.



Oberoendet ar centralt

Oberoende innebar att Oberoendet sakras av ett antal
std fri gentemot den regler.
som granskas samt att Med sitt forhallningssatt och sina

sjalvstandigt och arbetsformer uppratthaller och
Objektivt granska och synliggor revisorerna sitt oberoende
| praktiken.

prova.



Vilka revisorer ska fullmaktige valja?

Revisorer | kommuner, regioner, kommunalforbund och
samordningsférbund

Lekmannarevisorer i kommunala aktiebolag

Kommunala revisorer | stiftelser och dvriga foretagsformer
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Samverka nsorgan
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Lekmannarevisor | aktiebolag

Obligatorisk | helagda kommunala aktiebolag
Utses av fullméktige

Valjs ur gruppen kommunens fortroendevalda revisorer

Lekmannarevisorernas granskning syftar till att starka
den demokratiska insynen och fullmaktiges kontroll i
kommunala aktiebolag.
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Lekmannarevisor

ABL kap. 10

Granskar om bolagets
verksamhet skots

* dndamalsenligt Intern

tillfredsstallande

* tillracklig intern kontroll
God revisionssed
Granskningsrapport

o

Auktoriserad revisor

ABL kap. 9

Granskar bolagets

* arsredovisning
och bokféring

* styrelsens och
VD:s forvaltning

God revisionssed (ISA)

Revisionsberattelse
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Samordning mellan kommunrevisionen
och bolagsrevisionen




Grundlaggande principer
- Revisionsprocessen

Oppenhet och kommunikation

Ansvarsfordelning mellan fortroendevalda revisorer och
sakkunniga

Kvalitetssakring och dokumentation



Arlig granskning

Granskningen ar arlig och avser den verksamhet som sker under ett rakenskapsar.

- Maluppfyllelse.

Grundliggand i i
B « Styrning och intern kontroll

granskning

- Rattvisande rakenskaper:
Standard for kommunal
rakenskapsrevision

Fordjupad

: - Stora risker.
granskning

* Verksamhet, processer, rutiner

Delarsrapport &
Arsredovisning

+ Resultat férenliga med
fullméktiges mal.

Granskningen ar avslutad nar alla revisionsobjekt samt arsredovisningen ar granskad @ Sveriges
‘ ommuner

och Regioner



Revisionsprocessen

* Riskanalys — inventera, analysera, bedoma.
 Prioritera och besluta om revisionsplan.
 Informera om revisionsplan.

Planera

Analysera och beddma.
Kommunicera. Revisions-
Rapportera med processen
revisionsberattelse/

granskningsrapport.  Planera med projektplaner.

 Genomfora och kvalitetssakra.
« Besluta och rapportera.
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Ny standard for kommunal
rakenskapsrevision

- Ett samarbe mellan SKR, Skyrev och FAR (revisionsbranschen)

- Omfattar rakenskapsrevisionen som utfors av sakkunniga
(yrkesrevisorer)

- Beskriver vad sakkunniga ska gora och vilken roll de har
- Beslut standard juni 2022
- Borjar galla 2023



Delarsrapport och arsredovisning

Standard for kommunal rakenskapsrevision

Tydlighet nar
rakenskapsrevisionen ska
upphandlas och
genomforas

Eventuellt behdvs mer
resurser till
rakenskapsrevisionen

Okad jamforbarhet och
likvardig kvalitet

Ansvaret for revisionen
har inte flyttats — dock ges
sakkunnigt bitrade
utrymme att arbeta
sjalvstandigt inom ramen
for standarden



Revisorerna rapporterar och kommunicerar
resultatet av granskningen (kommun och bolag)

Rapport med missiv till berérd namnd/styrelse

Ev. dialog med ber6rd namnd/styrelse
Information/dialog med fullmaktiges presidium
Rapport till fullmaktiges ledamoter

Information i fullmaktige, t ex under staende punkt
Webbsida



BedOmning av ansvarstagandet

Tillstyrka att ansvarsfrinet beviljas
Rikta anmarkning

Avstyrka att ansvarsfrinet beviljas

Revisorerna uttalar sig i revisionsberattelsen



Fullmaktiges ansvarsprovning

= Fullméaktige ska

- bevilja eller vagra ansvarsfrinet arligen

- ta egen stallning till anméarkning fran revisorerna

- inhamta forklaring vid anmarkning/avstyrkt fran revisorerna
- motivera sina beslut skriftligen i protokollet

*a.
= Fullmaktige kan

- rikta anmarkning eller vagra ansvarsfrinet, aven om inte revisorerna gjort det
- aterkalla uppdrag (om ansvarsfrihet vagrats)
- vacka skadestandstalan (-"-)



Revisionens kommunikation och dialog

Studie "Narbild revision”

FOrdjupa kunskaperna om revisionens arbetssatt,
funktion och resultat

Undersoka vad som driver utveckling



Framgangsfaktorer

— En samspelad revisionsgrupp

— En lyssnande och aterkopplande revision
— En synlig revision (webb mm)

— Aterkommande information i fullmaktige

— Information och utbildning I kommunen om revision



Utvecklingsomraden

— Dialog med namnder och styrelser; aterkoppla
—Webb; skapa rutiner for publicering

— Sprak och form i revisionsrapporter

— Kommunikation fére, under och efter granskning

— Kommunikationsplan



Samspel med fullmaktige

= Fullmaktige behover revisionen for att folja upp, prioritera och prova ansvar.

= Revisionen behover fullmaktiges erfarenheter och insikter for bland annat
riskanalys.

= Ett narmare utbyte gynnar verksamheten och dess utveckling.
— Hur ofta ska revisionen vara I fullmaktige?
— Hur ska fullméktiges presidium och revisionens samspel se ut?

— Hur skapar kommunen goda forutsattningar for revisionen?



Ett bra samspel leder till att:

— Namnder och styrelser ser positivt pa revisionen
— Revisionsrapporterna ar efterfragade
— Revisionens resultat nar ut i organisationen

— Det finns en grundlaggande kunskap i stora delar av organisationen om
revisionen

— Revisorerna upplever att de har bra forutsattningar for att genomféra uppdraget



SKR:s webbsida

¥ Kommunal revision | SKR X +
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Kommunal revision

Att vara fortroendevald revisor

SKR:s uppdrag ar att stddja, starka och utveckla den kommunala revisionen. Det Fullmaktiges ansvarsprovning

gor vi genonom att normera god revisionssed, ge kommuner och regioner stod

och rad inom kommunal revision med mera. God revisionssed

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska Revision i kommunala aktiebolag, stiftelser
den verksamhet som bedrivs i kommuner och regioner samt préva ansvarstagandet. Den granskar med flera

pa fullmaktiges uppdrag. Revisorerna ar fortroendevalda och de bitrads av sakkunniga

yrkesrevisorer. Tillsammans provar de om verksamheten ar andamalsenlig och effektiv, om R0 R AR S AT [l

styrningen ar tillréacklig och om rakenskaperna ar rattvisande.
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Standard kommunal rakenskapsrevision
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