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Allmant

Dokumentet ”"Prioriterade fragor” kan likstdllas med SmaKoms verksamhetsplan. Vi har fem
Overgripande omraden som star under standig bevakning; vara medlemmar, ekonomi,
bostadsforsorjning, infrastruktur och arbetsmarknad. Inom varje omrade identifierar vi varje ar ett
antal sarskilt prioriterade fragor som faststalls av vara medlemmar vid Héstmotet i november varje
ar. Styrelsen har sedan att arbeta efter dessa under kommande verksamhetsar. Vi har ocksa
beredskap for att bevaka aktuella fragor som dyker upp efter hand under aret.

Vart arbetssatt utgar fran moten med framfér allt vara medlemmar men ocksa regeringen,
riksdagen, statliga myndigheter och verk, statliga utredningar, Sveriges kommuner och regioner
(SKR) och andra organisationer.

For SmaKom géller det ocksa att standigt fokusera pa omvarldsbevakning, bevaka de utredningar vi
anser ar sarskilt viktiga ur vara medlemmars perspektiv och beséka de sma kommunerna for att
inhdamta kunskap och information.

Vara medlemmar

For att vara trovardiga i var paverkan pa nationell niva maste vi hela tiden halla oss informerade om
hur det ser ut i vara medlemskommuner. Vi har som mal att bestka samtliga vara
medlemskommuner under en mandatperiod. Det &r en hog malsattning och darfér ocksa en hogt
prioriterad fraga i var verksamhet. Det ar det fysiska motet med kommunen som ger den ratta bilden
av vilka olika forutsattningar vi har i de olika delarna av landet, och det ar dessa bilder vi vill dela
med oss av till beslutsfattare pa nationell niva. Vid vara besdk i kommunerna 6nskar vi alltid traffa
foretradare for saval politiska majoriteten som oppositionen. Onskvért ar att dven kommunchefen
medverkar.

For vara medlemmar arrangeras varje ar tva konferenser; Varmoéte med Foéreningsstamma i april
och Hostmote med beslut om Prioriterade fragor och Budget i november. Var ambition ar att kunna
erbjuda ett varierat program som tar avstamp i vara prioriterade fragor men ocksa i aktuella
hdndelser som ar av betydelse for vara medlemmar. Det dr ocksa vart mal att, sa lange intresse
finns, ge kommuncheferna mojlighet till gemensam tid under bada konferenserna.

For att stotta vara medlemmar forfattar vi, i man av tid, remissvar pa relevanta utredningar som alla
medlemmar kan anvanda, vi arrangerar webbinarier inom olika omraden och vi sdander ut enkater
inom specifika omraden for att inhdamta kunskap fran vara medlemmar nér vi behover forstarka var
trovardighet i mote med utredningar och beslutsfattare.

Sdrskilt prioriterade fragor 2024

> Besoka minst 15 medlemskommuner under aret
> Vara 76 medlemmar vid arets slut



Ekonomi

Ekonomin ar central i den kommunala verksamheten. Nya uppgifter tillkommer kontinuerligt fran
regering och riksdag och vi patalar sarskilt deras ansvar for finansiering i samband med detta.
Maijligheten till olika, sa kallade asymmetriska, krav pa kommunal medfinansiering bor évervagas
vid varje statligt beslut. Analys av den samlade samhallsnyttan maste fa en storre betydelse vid olika
typer av statliga investeringar.

Nya idéer och l6sningar krdvs inom finansieringsomradet. Affarsbankerna har i hég utstrackning
overgett landsbygden. Féretag och privatpersoner har svarigheter att fa krediter pa grund av att
marknadsvardesprincipen ofta tillampas strikt. Vi patalar standigt problematiken med
kapitalforsorjning i de sma kommunerna nar vi moter riksdag, regering och 6vriga beslutsfattare.

Tva ganger om aret har vi avstamningar med hogsta ledningen pa Kommuninvest, vara medlemmars
storsta langivare. Vi ser ett stort varde i att utbyta information med Kommuninvest om det aktuella
ekonomiska laget i kommunsverige.

Sdrskilt prioriterade fragor 2024

» Bevaka den parlamentariska kommitténs arbete med utjamningssystemet

» Patala vikten av att minska de riktade statsbidragen

» Undersoka intresset for att skapa ett natverk for ekonomicheferna i vara
medlemskommuner

Bostadsforsorjning

| flera av de sma kommunerna rader det bostadsbrist. Alla invanarna behéver olika boendeformer i
olika faser av livet. Att kunna halla i gang flyttkedjan for att tillgodose det som invanarna efterfragar
och behover ar av stor vikt for en levande bostadsmarknad.

Svarigheter med finansiering, krav pa nedskrivning och hoga byggkostnader utgor de framsta
hindren for bostadsproduktion, men dven alltfor detaljerade regelverk kan utgoéra hinder. Vi arbetar
for ett uppluckrat regelverk inom de omraden som berdr bostadsbyggande till exempel det stora
antalet riksintressen som ofta hammar bostadsutvecklingen i vara medlemskommuner.

Sdrskilt prioriterade fragor 2024

» Bostadsbyggandet bromsar in pa grund av det ekonomiska laget, vi kommer att bevaka
utvecklingen, lyfta fragan i samtal med vara riksdagskontakter samt forsoka hitta goda
exempel som kan hjalpa vara medlemmar att inte tappa fart i bostadsbyggandet.



Infrastruktur

Infrastruktur ar ett omfattande begrepp som inbegriper manga olika sakomraden. SmaKoms arbete
innebar att vi kraftsamlar pa ett 6vergripande plan. Vi engagerar oss till exempel inte i enskilda vag-
eller jarnvagsprojekt. Nar det galler vagar, jarnvagar, hamnar och flygplatser ar vart mal att arbeta
med principer for finansiering samt pavisa vikten av en hég standard pa vagnatet, sarskilt i de delar
av landet dar kollektivtrafik ar begransad eller till och med saknas helt.

Elforsorjning och den grona omstéllningen ar tva omraden inom infrastruktur som vi haller under
standig uppsikt. Var uppfattning ar att alla energikéallor behovs for att kunna forsorja landet med el
framover, det ar dock viktigt att utbyggnaden tar hansyn till den enskilde medborgaren, kommunen
och miljon.

Robust bredband och god mobiltackning ar grundlaggande forutsattningar for att kunna arbeta
hemifran oavsett var i landet man ar bosatt. Det ar ocksa en viktig forutsattning for effektivisering
och forbattrad service genom mojligheten att nyttja digitala tjanster.

En nationell samordning av digitala tjanster ar nédvandig for att skapa goda forutsattningar for
framtida utmaningar. FOr vara medlemmar ar det ocksa ett satt att minska kostnader kopplade till
att utarbeta separata, isolerade system som snabbt blir inaktuella.

Sdrskilt prioriterade fragor 2024

» VA-utmaningen. Tillsammans med Svenskt Vatten kommer vi belysa den har fragan och
driva pa om statlig medfinansiering for att komma i gdng med det eftersatta underhallet pa
det har omradet.

» Bevaka den nya bredbandsstrategin som kommer under 2024 och lyfta fram de delar som
sarskilt kan komma att berdra vara medlemskommuner.

» Patala vikten av laddinfrastruktur nar mangden elbilar 6kar dven i de mindre kommunerna.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknadsfragor star hogt bland kommunernas prioriterade fragor. Mycket arbete laggs pa
att skapa forutsattningar for att fa manniskor i arbete. | manga av vara kommuner har
Arbetsformedlingen (AF) stangt sina kontor vilket i praktiken innebar att kommunerna far ta ett
stort ansvar for det som egentligen &r ett statligt ansvar. | slutet av ar 2019 fick AF direktiv om att
ater 6ppna sina kontor. Det finns all anledning for SmaKom att standigt bevaka den har fragan.

Kompetensforsorjning ar en av Sveriges kommuners allra storsta utmaningar i dagslaget och det
kommer inte bli enklare framdver. Vi behover identifiera goda exempel och information som ar
relevant for att hjalpa vara medlemmar med den har fragan. Hur blir kommunen en attraktiv
arbetsgivare, hur kan sma kommuner samverka for att underlatta kompetensforsorjningen, hur kan
kommunen utveckla och behdlla kompetens i sina verksamheter, detta ar nagra av de fragor som vi
forsoker hjalpa kommunerna att hitta svar pa.



Vi vet att det finns en rad goda exempel bland vara kommuner dar man genom nya arbetssatt har
hittat modeller for hur man kan |6sa arbetsmarknadsfragorna aven efter att AF har stangt sitt
kontor. Vi kommer att sprida dessa exempel till beslutsfattare och till vara medlemskommuner.

Sdrskilt prioriterade fragor 2024

» Arbetsformedlingens organisation, vad hander framdéver inom AF, vi har fragan under
sarskild bevakning under kommande ar.

» Kompetensforsorjning, vi fokuserar pa att informera beslutsfattare om att det behovs ett
uppluckrat regelverk och asymmetriska |6sningar for att mojliggéra 6kad samverkan mellan
kommuner och diarmed underlatta for att dela tjanster och kompetens.

Ovriga kommentarer

Demokrati ar ett omrade som vara medlemmar lyfter som prioriterat. Vi ar helt 6verens om att det
ar en av kommunernas viktigaste fraga och att den ar grunden for all kommunal verksamhet.
Demokratin ska genomsyra det kommunala uppdraget och vi ser den som en viktig pusselbit inom
samtliga prioriterade omraden.

Kommunernas karnverksamheter skola, vard och omsorg samt demografin &r omraden som star
infor stora utmaningar framfor allt nar det kommer till kompetensfoérsorjning. Vi har dem inte
specifikt som en prioriterad fraga, de ryms under flera andra omraden, men i var omvarldsbevakning
ingar att formedIa tips och rad inom dessa omraden som kan vara till nytta foér vara medlemmar.

Vi har ocksa identifierat nagra bubblare, omraden som vi vet paverkar vara medlemmar i hég grad,
men som vi med hansyn till begransade resurser hoppas att framfor allt SKR tar ansvar for utifran
alla kommuners perspektiv. Vara bubblare:

e Sdkerhet

e Digitalisering
e Civilt forsvar
e Krisberedskap

Inom dessa omraden vilar ett tungt ansvar pa staten, bland annat genom lansstyrelserna.



