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Dagens
utmaning

Vi har valetablerade verktyg och
modeller for tillvaxt, men nastan
inga for planerad minskning, trots
att demografi, ekonomi och
arbetskraftstillgang i manga fall
pekar mot behov av att stélla om
Sharare an att vaxa.
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v ww. Hur planerar vi for minskat
verksamhetsbehov?

Utga fran scenarier - inte prognoser

Borja att jobba med olika scenarier:

« Ett bascenario - fortsatt befolkningsminskning
» Stress-test - snabbare minskning an vantat
 Stabiliseringsscenario - svag okning i vissa aldersgrupper

Ge politiken valbara riktningar, inte en enda "sann framtid”

Prognoser visar pa vad som kan hdnda, men inte hur kommunen ska agera
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Kapacitetsanalys

Identifiera hur mycket ”for mycket” kapacitet
kommunen faktiskt har

T.ex.

« Skolan: Lokalanvandning, lararbehov, elevunderlag

- Aldreomsorg: platsbehov

* Fritids- och kulturfastigheter: belaggning kostnad per besokare

Synliggor var har vi kapacitet som inte anvands



e Skapa en tydlig
omstallningsstrategi

Ex pa vad den kan innehalla:

Principer (t.ex. vi varnar likvardig service men inte identisk service)
Prioriteringskriterier (demografi, tillganglighet, kostnader)

Tidslinje (3-10 ar)

Kommunikationsplan

Viktigt att "avveckling” ramas in som omstallning for hallbar ekonomi och bibehallen kvalitet — inte
som en "neddragning”
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Hur organisera?

Skapa tvarfunktionella omstallningsteam

Ta ett helhetsgrepp — jobba over verksamhetsgranserna

Vilka
forutsattningar

RARVEIOTIT g 2t har vi for detta? _4
gora detta? 4 12 Vi fordetta__
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Offentlig sektor - Byggt for stabilitet, utmanad

av komplexitet

Vi star i ett skifte

Da — Byggt for stabilitet

Robust institution

Sakerstaller stabilitet, rattvisa,
forutsagbarhet och transparens

Overskadliga problem
Entydigt ansvar
Linjar forutsagbar styrlogik

Avgorande da, men otillrackligt idag

Nu — Utmanad av komplexitet

Komplexa, dynamiska och
sammansatta samhallsutmaningar

Okad osékerhet
Omesesidigt beroende
Accelererande forandring

Manga aktorer maste samverka
utan att nagon har fullt mandat eller
kontroll
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Ratt racker inte!

Det gar att gora allt ratt och anda hamna fel
for dem vi ar till for.

Regelverk behover syfte och varde
Delar behover system

Kontroll behover larande

Mal och resultat behover effekt och tillit

a & 0 =

Ledarskap i linjen behover ledarskap
for helheten
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Kompetensfaorsor jning

Psykisk ohdlsa 6ron omstdllning

Gar det att Gar det att
losa har? losa har?
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Vidlfdardsbrott Demografi och
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Néra vard
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Vad innebar det att leda och styra
utifran ett systemperspektiv?

Leda utifran helhetens syfte Optimera den egna organisationen
Samspela over granser Sakra eget uppdrag isolerat
Investera i larande och relationer Skruva i detaljregler och indikatorer
Navigera i komplexitet med mod Soka kontroll genom fler styrsignaler

Det handlar inte om att 6verge det vi byggt — Det handlar om att bygga vidare
pa det med syftet i centrum!
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Det betyder att...

Ni behover

= Aktivt se mellanrummen

= Agera tvargaende

» Prioritera syftet framfor strukturen

= Ta ansvar for helheten aven nar det inte ar
ert "bord”

= Ha mod att se till systemets basta aven nar
det kan kosta pa den egna verksamhetens
nyckeltal.

= | eda for effekt - Inte bara for insats
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STYRNING- OCH
LEDNINGSKAPACITET

Formagan att leda och
samordna

POLITISKT LEDARSKAP
OCH |
\ TJANSTEMAN NALEDARSK \

DRIFTKAPACITET

Formagan att ”halla

maskineriet igang” i
vardagen.

DRIFTKAPACITET

Hur styr och leder vi?

UTVECKLING/
OMSTALLNINGS-
KAPACITET

Formagan att forandras
och utvecklas

INNOVATIV
VALFARDSUTVECKLING
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Hur organisera?

Koppla investeringsplan till demografiska trender

 Investeringarna ska inte bara baseras pa behov "idag”, utan pa
barkraften om 10 ar.
* Ingen investering utan en bakomliggande scenariobedomning
* Ha en "exitstrategi” — vad hander nar behoven minskar?

Vilka

Har vi formaga att

gbra detta? forutsattningar

har vi for detta?
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Visualisera

Gor effekterna begripliga

Utgangspunkten kan vara — "vad hander om vi inte agerar?”

» Kostnad per brukare/elev
« Hur paverkas kvaliteten
« Vad hander med ekonomin? Underskott som utvecklas utan atgard
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Hur far vi med politiken?

Byt narrativ fran “nedskarning” till »framtidssakring”

Politiken vill sallan forknippas med minskning/avveckling

« Gor fragan mojlig att aga politiskt
 "Vi anpassar for att sakra kvaliteten”
« Vi anvander vara resurser klokt och langsiktigt”
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Hur far vi med politiken?

Forankra tidigt och kontinuerligt

Exempel pa aktiviteter:

Gemensamma workshops politik och forvaltning
Scenarioovningar dar politiken sjalva prioriterar
Politiska beredningar med tvarpolitiskt mandat
Lar av andra som redan gjort resan

Tidigt agarskap minskar risken for att beslut fastnar i medial konflikt
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Hur far vi med politiken?

Ge politiken handlingsalternativ

Istallet for att saga "vi maste lagga ned tva skolor” presentera alternativ:
« Behalla alla > dkande kostnader och minskad kvalitet

« Sla samman A+B - besparing och kvalitetshojning
« Sla samman B+C - annan geografisk paverkan

GOr besluten fattbara och minska skuldfragan
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Hur far vi med politiken?

Lyssna in varderingar

Omstallningar vacker fragor kring trygghet, lokal stolthet, narhet etc

Darfor behovs:

« Dialog med medborgarna och andra som kan vara berorda

« Legitimitet att manniskor uppfattar besluten som rimliga, rattvisa och
nodvandiga.

Nar politiker upplever att en forandring har stod och acceptans hos allmanheten eller
berorda grupper, da blir det politiskt mojligt att fatta besluten som kravs.



@ i\;e;]irgn(zsner Scenarier
W och Regioner Visa pé olika alternativ

Kapacitetsanalys

Demografi och ekonomi Nyttjandegrad,
Befolkning och .. kostnadsniva
finansiering forandras

Politiska principer
Styrande principer och

Langsiktig kontroll malsattningar

Sakrad kvalitet, ekonomisk
barkraft

Minskat
verksamhetsbehov

Omstallningsplan
Atgardsalternativ och
konsekvensanalys

Flexibla lIosningar

Forutsagbara processer Dialog _och politik
Tydliga principer for Vision och
effektivisering handlingsalternativ
= Langsiktig legitimitet for

beslut
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Fruktsamheten nadde 2024 den lagsta nivan
nagonsin med 1,43 barn per kvinna

Mellan 2018 och 2024 minskade antalet
inskrivna barn och forskolan med 34.000 och

forvantas minska med ytterligare 45.000 fram
till 2030

Mindre kommuner har svarare att krympa

Kostnadsanpassningen har inte hallit jamna
steg med volymférandring 2019-2024

Sarskilt utsatta ar kommuner under 15.000
invanare

Personalsammansattningen forandras

Saval forskollarare som barnskotare minskar,
men barnskotare minskar snabbare och
forskollarartatheten per barn okar

Lank till rapporten

Allg 5
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Figur 1. Antal fédda i riket, 1970-2050

“ Antal fodda
.H 125 000
0

DDDDDD il
Kl Figur 3. Antal inskrivna barn i kemmunal férskola i riket, 2010-2030
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https://rka.nu/radetforframjandeavkommunalaanalyser/nyhetsarkivrka/arkivnyheter/farrebarnpaverkarkommunernasverksamhet.92551.html
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Krympande antal barn, hoga varden pa effektivitetsindex
for forskola och relativt lag kostnad per inskrivet barn

FRAMGANGSFAKTORER

1. Goda kunskaper om ekonomi, personal och volymer — gor en nulagesanalys for att fa koll pa
laget. Fortsatt analysera regelbundet. Dialog med politiken.

2. Satt igang med anpassningsarbetet direkt nar volymerna minskar.
3. Dialog med personal och vardnadshavare — planera kommunikationen sa att den kommer ut
snabbt, i alla kanaler och med samma tydliga budskap. Viktigt att kommunen pratar med en

rost.

4. Varna barnperspektivet — gor en barnkonsekvensanalys. Tydliggor aven i den externa
kommunikationen vilka kvalitetsvinster forandringen innebar.

5. Viktigt att som ledare halla i forandringsarbetet och sta stadigt



Vad utmanar oss?

Samspelet mellan politik och forvaltning skaver
Samspelet mellan partier skaver

Otydlighet kring roller och ansvar

Grundlaggande styrning och ledning satts ur spel
Avsaknad av kollektivt ansvar

Ett samtalsklimat som hardnar

Politiken litar inte pa tjanstepersonernas underlag
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Fran rollbaserad
till syftesstyrd

« Bygga en kultur dar rorelse, forbattring
och larande ar en del av vardagen

» Bryta styrlogiker

- =

SYFTESDRIVEN

For att skapa mening och varde

MALINRIKTAD

For att skapa samordning och riktning

SYSTEMORIENTERAD

For att navigera komplexitet
och undvika suboptimeringar

FORMAGESTYRD
For att bygga ratt kapacitet

DATADRIVEN
For att fatta klokare beslut
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