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1. Allmant

SmaKoms Prioriterade fragor kan likstallas med organisationens verksamhetsplan. Dokumentet ar
uppdelat i tva delar; Permanenta bevakningsomraden och Prioriterade fragor kommande ar.

Efter att Hostmotet fattat beslut om vilka fragor som ska vara prioriterade infér kommande ar
fardigstaller verksamhetsledaren och styrelsen dokumentet som sedan ligger till grund for
organisationens planerade verksamhet.

Organisationen arbetar inom tva omraden; Natverk och Paverkan.

Natverk

Natverksskapande sker framst vid Var- och Hostmote da kommunchefer/direktérer ocksa har tid for
eget program. Utover dessa har ekonomicheferna sedan 2024 en lunch-till-lunchkonferens pa
hésten med innehall utifrdn egna dnskemal. Ovrig verksamhet; webbinarier, digitala workshops,
remisskonferenser och omvarldsbevakning.

Paverkan

Arbetssattet utgar ifran moten med vara medlemskommuner, riksdag och regering, SKR, statliga
myndigheter och verk, statliga utredningar och andra relevanta institutioner och organisationer.
SmaKom ar ocksa remissinstans till ett stort antal utredningar, remissvar forfattas till de utredningar
som kan komma att ha specifik paverkan pa vara medlemskommuner. Utover detta deltar vi i
debatt- och panelsamtal for att fora fram mindre kommuners perspektiv.



2. Permanenta bevakningsomraden

2.1 Vara medlemmar

For att vara trovardiga i var paverkan pa nationell niva maste vi hela tiden halla oss informerade om hur det
ser ut i vara medlemskommuner. Vi har som mal att besdka samtliga vara medlemskommuner under en
mandatperiod. Det ar en hog malsattning och darfor ocksa en hogt prioriterad fraga i var verksamhet. Det
fysiska motet med kommunen ger en genuin bild av vilka olika forutsattningar vi har i de olika delarna av
landet, och det ar dessa bilder vi vill dela med oss av till beslutsfattare pa nationell niva.

For vara medlemmar arrangeras varje ar tva konferenser; Varmoéte med Foreningsstamma i april och
Hostmote med beslut om Prioriterade fragor och kommande ars budget i november. Var ambition ar att
kunna erbjuda ett varierat program som tar avstamp i vara prioriterade fragor men ocksa i aktuella handelser
som &r av betydelse for vara medlemmar. Det ar aven vart mal att, sa liange intresse finns, ge
kommuncheferna méjlighet till gemensam tid under bada konferenserna.

For att stotta vara medlemmar forfattar vi, i man av tid, remissvar pa relevanta utredningar som alla
medlemmar kan anvanda, vi arrangerar webbinarier inom olika omraden och vi sdnder ut enkater inom
specifika omraden for att inhdmta kunskap fran vara medlemmar nar vi behover férstarka var trovardighet i
mote med utredningar och beslutsfattare.

2.2 Ekonomi

Ekonomin ar central i den kommunala verksamheten. Kompetensforsorjning, befolkningsminskning,
demografi och nya palagor fran beslutsfattare ar bara nagra av de faktorer som paverkar den kommunala
ekonomin och manga ganger skapar detta stora konsekvenser i de sma kommunerna. Nar vi moter
riksdagsledamoterna lyfter vi dessa fragor och papekar ocksa att vissa uppgifter borde kunna avlastas
kommunerna nar nya tillkommer.

Sverige behodver ett utjamningssystem som utan moijlighet till paverkan utjdmnar de ekonomiska
forutsattningarna och skillnaderna i landet. SmakKom fortsatter att bevaka hur regeringen kommer att
behandla férslagen i Natt och jamnt-utredningen fran 2024.

Tva ganger om aret har vi avstdmningar med hogsta ledningen pa Kommuninvest, vara medlemmars storsta
langivare. Vi ser ett stort varde i att utbyta information med Kommuninvest om det aktuella ekonomiska
laget i kommunsverige.

Vi arrangerar ocksa en fysisk konferens for ekonomicheferna i vara medlemskommuner en gang per ar.

2.3 Bostader och lokaler

Alla invanarna behdver olika boendeformer i olika faser av livet. Att kunna parera for demografisk utveckling
och befolkningsminskning samtidigt som det behévs nya bostader i manga av vara medlemskommuner kan
vara en svar balansgang. Majligheten att kunna omvandla och anpassa bostader pa ett effektivt satt utifran
den forandrade befolkningsstruktur som just nu paverkar bostadssituationen i vara medlemskommuner ar
av stor vikt.



Svarigheter med finansiering, krav pa nedskrivning och hoga byggkostnader utgor de framsta hindren for
bostadsproduktion, men &ven alltfor detaljerade regelverk kan utgdéra hinder. SmaKom arbetar for ett
uppluckrat regelverk inom de omraden som beror bostadsbyggande, till exempel det stora antalet
riksintressen som ofta hammar bostadsutvecklingen i vara medlemskommuner.

2.4 Infrastruktur

Nar det géaller vagar, jarnvagar, hamnar och flygplatser ar vart mal att det ska finnas en fungerande utbyggd
infrastruktur i hela landet. Vi arbetar ocksa med principer fér finansiering samt pavisar vikten av en god
standard pa vagnatet, sarskilt i de delar av landet dar kollektivtrafik &r begransad eller till och med saknas
helt.

Svenskt Vattens berdkningar visar att VA-branschen har ett arligt investeringsbehov pa ca 31 miljarder kronor
fram till ar 2040 for att kunna sdkerstalla att infrastrukturen kan mota samhéllets behov. For kommuner med
fa invanare men stor geografisk yta och/eller hog andel fritidshus och/eller stor besdksnaring ar det har en
utmaning som bar med sig extremt stora investeringsbehov. Vara riksdagspartier &r splittrade i sin
uppfattning om hur dessa investeringar ska finansieras men vi fortsatter, men en dares envishet, att papeka
problematiken gang pa gang.

Elférsorjning och den grona omstallningen ar tva omraden inom infrastruktur som vi haller under standig
uppsikt. Var uppfattning ar att alla energikallor behovs for att kunna forsorja landet med el framover. Ett
stort problem i hela landet &r att 6verféringskapaciteten ar for klen, detta drabbar mindre kommuner hart i
de fall da det finns foretag som vill etablera sig eller utveckla sin verksamhet men hindras pa grund av elbrist.

Robust bredband och god mobiltdckning ar grundldggande forutsattningar for att kunna arbeta hemifran
oavsett var i landet man ar bosatt. Det ar ocksa en viktig forutsattning for effektivisering, forbattrad service
och vélfardstjanster genom majligheten att nyttja digitala tjanster.

2.5 Kompetensforsorjning

Arbetsmarknadsfragor ligger hogt bland kommunernas prioriterade fragor. Mycket arbete laggs pa att skapa
forutsattningar for att fa manniskor i arbete. | manga av vara kommuner har Arbetsférmedlingen (AF) stangt
sina kontor vilket i praktiken innebar att kommunerna far ta ett stort ansvar for det som egentligen ar ett
statligt ansvar.

Framtida kompetensférsorjning dr en av Sveriges kommuners allra stérsta utmaningar. Vi behdver identifiera
goda exempel och information som ar relevant for att hjalpa vara medlemmar med den har fragan. Hur blir
kommunen en attraktiv arbetsgivare, hur kan sma kommuner samverka for att underlatta
kompetensforsorjningen, hur kan kommunen utveckla och behalla kompetens i sina verksamheter, kan vi
identifiera regellattnader som kan underlatta samverkan, detta dr nagra av de fragor som vi forsdker hjalpa
kommunerna att hitta svar pa.



3. Prioriterade fragor 2026

3.1 Civilt forsvar och beredskap

Sedan nagra ar tillbaka har SmaKom sokt svar pa fragan om hur medlemskommunerna ska arbeta med
krisberedskap och civilt forsvar. MSB, Lansstyrelsen och SKR har medverkat pa vara konferenser och pratat
om dmnet, men trots det ar amnet fortsatt svart att greppa. Dessutom &r finansieringsfragan fortfarande inte
tydlig, vem ar ansvarig for vad? Vi ger inte upp utan fortsatter att forsoka fa klarhet i vad som forvantas och
hur kommunerna ska agera i fragan.

3.2 Befolkningsstruktur och forandrad demografi

Sveriges befolkningsstruktur star infor stora forandringar kommande ar. Det fods farre barn och vi blir allt
dldre, en utveckling som vantas halla i sig 6ver tid. Det har innebéar en stor omstéllning for kommunerna, ur
manga perspektiv, exempelvis nar det kommer till kompetensforsorjning inom &aldreomsorg, skola och
barnomsorg. Samverkan och att dela med sig av goda exempel ser Smakom som en av mojligheterna for att
hitta l6sningar som kan hjalpa till att ta sig an den har utmaningen.

3.3 Klimatanpassning

Vi befinner oss i en pagadende klimatforandring och vi maste bade arbeta med minskade utsldapp och
klimatanpassning, vilket innebdr att anpassa samhallet till ett forénderligt klimat. Det finns ett antal
utmaningar att hantera, ex 6versvamning, hoga temperaturer, torka och brander, brister i vattenforsoérjning,
ras, skred och erosion med mera. Under aret vill vi hjalpa vara medlemmar att fa information om och forslag
pa l6sningar for att kunna jobba vidare med sitt klimatanpassningsarbete.

3.4 Demokrati

Vi star infor ett valar och demokratibegreppet blir extra uppmarksammat och aktualiserat. Att engagera sig
politiskt ar inte langre lika eftertraktat som det en gang var. Samhaéllsklimatet har blivit hardare och
samtalstonen vassare, gemensamt behdver vi hjilpas at att skapa en tryggare politisk arena. Under 2026
kommer vi forsoka att belysa och lyfta demokratin lite extra.



