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Styrelsen for SméaKom far hdrmed avge arsredovisning for rikenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende &r.

Forvaltningsberattelse

1. Verksamheten
SmaKom dr en ideell forening for Sveriges till befolkningstalet smd kommuner. Foreningen é&r
partipolitiskt oberoende.

1.1 SmiKoms dndamal ar att ...
... frimja ett brett samarbete mellan de sma kommunerna

... underlétta for de sma kommunerna att uppna gemensamma losningar
... vara ett sprakror for de smé kommunerna pé i forsta hand nationell niva

... disponera och prioritera anvindningen av foreningens medel

1.2 Styrelsen

Styrelsen har under verksamhetsaret bestatt av
Peter Lindroth, Karlsborgs kommun, ordférande (Iimnade styrelsen vid Arsstimman)
Yoomi Renstrdm, Ovandkers kommun, ordférande (ersatte Peter Lindroth vid Arsstimman)
Ingrid Hugosson, Uppvidinge kommun, vice ordférande (limnade styrelsen vid Arsstimman)
Gunnar Andersson, Herrljunga kommun, vice ordférande
Kristine Hastmark, Gnosjo kommun, ledamot
Daniel Danielsson, Are kommun, ledamot
Pia Sjoberg, Sorsele kommun, ledamot
Jessica Rask, Uppvidinge kommun, ledamot (nyinvald vid Arsstimman)
Peter Andreasson, Essunga kommun, ledamot (nyinvald vid Arsstimman)

Styrelsen har under aret hallit sex protokollférda méten. Tva av arets moten har varit digitala, motet i
augusti holls 1 Sorsele kommun, och &vriga tre mdten holls i SKR:s lokaler pa Hornsgatan i1 Stockholm.

Styrelsemétet i Stockholm i maj géstades av Lissy Lundgren och Cecilia Baksa, bdda frén PTS samt av
Bodil Stdhl, SMHI, Greta Hebel och Ann-Sofie Eriksson, bada fran SKR.

Styrelsemdtet i Stockholm i december gédstades av Malin de Verdier, VD, och Jenny Birkestad,
affairsomradeschef, bada fran ADDA.

Styrelsemétet 1 Sorsele 1 augusti holls i kommunens Larcentra pé biblioteket dar vi ocksa fick en fin
presentation av kommunen. Under var vistelse i Sorsele besokte vi ocksd ”Piraten” daglig verksamhet
med bl a secondhand-butik, den nybyggda Arenan, Ljung hudvard produktion och butik samt Hook &
Cup turistinfo, fiskecenter och egen glasstillverkning.

Document ID: 0e8d4793-45d0-4d6b-8faa-fb41e4bd4b8b



SmaKom 2(14)
Org.nr 802463-1551

1.3 Valberedning

Vid Arsstimman valdes Irene Lennemyr-Winkler, Kils kommun in i valberedningen di Charlotte
Prennfors, Vingéker aviserat avgang. Bjarne Hald, Arvidsjaurs kommun, fick férnyat fortroende som
ordforande i valberedningen.

Martine Eng, Are kommun, och Ilko Corkovic, Borgholms kommun, har ett ar kvar pa sitt dtagande.

1.4 Revisorer
Verksamhetsarets ordinarie revisorer har varit Eva Parsson, Melleruds kommun och Per Grodn, Hogsby
kommun. Erséttare har varit Birgit Sturesson, Grums kommun och Kenneth Bengtsson, Kils kommun.

1.5 Medlemmar

Den 31 december 2025 har SmaKom 77 kommuner som medlemmar. Inga kommuner har ldmnat
foreningen under aret, didremot har fyra nya kommuner sokt och beviljats medlemskap. De nya
medlemskommunerna ar Lysekil, Aneby, Forshaga och Amal.
SmédKom far genom ett hogt medlemsantal en storre legitimitet hos dem vi moter, exempelvis
utredningar, riksdagens partier och regeringen.

Virmdéte och Arsstimma 2025
Den 23-25 april genomfordes Varmotet pa Best Western Lerdalshdjden 1 Réttvik. Ett 80-tal personer
deltog pé konferensen och 26 medlemskommuner var representerade.

Varmétet inleddes med sedvanliga Arsmotesforhandlingar for de fortroendevalda pi onsdagens
eftermiddag. Métet valde Yoomi Renstrom till ny ordférande. Parallellt med Arsstimman arrangerade
kommuncheferna ett eget program. Det gemensamma konferensprogrammet inneholl direfter bland annat
kommunexempel frén Svenljunga och Malung-Silens kommuner, Statens Bostadsomvandling, Lars
Danielsson fore detta EU-ambassador och kommunal ekonomi med Emelie Virja chefsekonom pa SKR.

Hostmoéte 2025

Den 6-7 november arrangerade vi Hostmote pa Wardshuset Lasse Maja i1 Jarfalla. Ekonomin tilldt oss att
dven i ar erbjuda tva nétters logi for dem som s& Onskade, ménga valde att utnyttja det erbjudandet.
Bokningstrycket var hogt och vi lyckades utdka antalet platser sé att alla anmélda hade majlighet att
delta. Drygt 80 personer fran 34 medlemskommuner deltog.

Vi startade torsdagsmorgonen med tre uppskattade miniseminarier. Sofia Avdeitchikova presenterade
resultatet av SKRs Antikrangel-beredning, Jens Rosback, samhéllsutvecklare i Gnosjé kommun pratade
om ”Unga som stannar byns forlorare eller riddare?” och Pernilla Ohlin informerade oss om PostNords
fordndringsresa. Efter formiddagsfikat genomfordes Hostmotets medlemsforhandlingar enligt gidngse
ordning med ordinarie agenda innehéllande faststidllande av budget och prioriterade fragor for 2026.
Parallellt med denna programpunkt triffades kommunchefsnétverket for ett eget program.

Resterande tid av konferensen fram till fredag lunch fylldes med ett aktuellt och varierat program med
foljande forelédsare; Emelie Vérja, chefsekonom pa SKR, kommunexempel fran Essunga och Hagfors
kommuner, Tomas Ahlberg, verksamhetschef pA MSB, Christine Feuk fran SKR:s analysgrupp, Gissur
Erlingsson, forskare pa Linkdpings Universitet och socialtjinstminister Camilla Waltersson Gronvall.

Pa torsdagskvéllen samlades alla for en god och trevlig gemensam middag.

Ekonomichefsndtverk 23-24 oktober

I oktober arrangerade vi en lunch-till-lunchkonferens pa Wardshuset Lasse Maja i Jarfalla med 23
medverkande ekonomichefer. Programmet bestod av presentationer om utmaningar och mojligheter i tre
kommuner av ekonomicheferna i Essunga, Odeshdg och Malung-Silen. Den inplanerade foreldsningen
med Christine Feuk fran SKR med rubriken ”Fordndrad demokrati hur krympa smart?” fick stéllas in
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med kort varsel, men den tiden fylldes med spontana samtal och diskussioner deltagarna emellan.
Fredagsformiddagen dgnades at pensioner tillsammans med Martin Halje och Niclas Irstam fran
Soderberg & Partners. Pa torsdagskvéllen samlades alla for en gemensam middag.

Konferensen var uppskattad och den kommer att arrangeras dven under 2026.

Kommunbesok

Under 2025 har vi besokt totalt 21 kommuner; Lekeberg, Askersund, Laxa, Munkfors, Hagfors, Torsby,
Malung-Silen, Svalév (ej medlem), Mald (ej medlem), Norsj6 (ej medlem), Bjurholm, Asele, Dorotea,
Storuman, Véargérda, Essunga, Hofors (ej medlem), Siter (ej medlem), Norberg (ej medlem), Réittvik och
Orsa.

1.6 Samverkan

SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) ér var enskilt viktigaste samverkanspartner. 2025 blev forsta
aret med vart nya samverkansavtal och en gemensam verksamhetsplan. Infor varje styrelsemote har var
verksamhetsledare haft en avstimning med var kontakt pd SKR dér de uppdaterat varandra om respektive
pagéende arbete inom de omraden som ingér i verksamhetsplanen.

Under éret har vi tillsammans med Public Partner och SKR pébdrjat arbetet med en studie for att belysa
hur rollen som kommunstyrelseordférande uppfattas i en liten kommun. SmaKom har varit behjélpliga
med att sitta samman och skicka ut en enkit, och vilja ut ett tiotal svaranden for djupintervjuer. Studien
ska resultera i en rapport som planeras att presenteras pa Varmétet 2026.

Vi har dven haft moten/avstimningar med bland andra Kommuninvest, Hela Sverige ska leva,
Statskontoret, Socialstyrelsen, Svenskt Vatten och Youth 2030.

Under aret ar det flera organisationer, nitverk och medlemmar som har hort av sig till oss och efterfrigat
dialog. Vi har blivit utsedda till remissinstans for ett stort antal utredningar, vi ser detta som ett gott
tecken pé att var verksamhet ér legitim och betydelsefull.

2. Hiandelser under verksamhetsaret

2.1 Samtal med riksdagens partier
Ledamoter ur styrelsen besokte Stockholm och riksdagen for varens moten den 18-19 mars samt den 2
april. Vi traffade samtliga partier och samtal fordes inom foljande omraden:
Ekonomi utjamningssystemet
Infrastruktur ny bredbandsstrategi och eventuella undantrdngningseffekter med anledning av
upprustning av forsvaret ndr det giller jarnvdgsunderhall, VA-underhdll, arbetet med
beredskap
Ny strandskyddslagstiftning
Finansiering hur vil tillgodoser statens bolag Almi och statens bank SBAB de behov som finns
i framfor allt sma kommuner dér affirsbankerna inte ldngre finns kvar.

Den 5 och 11-12 november var vi tillbaka i Stockholm for hostens riksdagsbesok och dé triaffade vi sju
partier, Liberalerna svarade inte pa vér inbjudan den hér gédngen. De frdgor som avhandlades berorde
foljande omraden:

Vilfdrdsuppdraget kommentarer om utjimningskommitténs foérslag samt diskussion om vilken
nationell arbetsmarknadspolitik som kan frimja kompetensforsoérjning i de mindre
kommunerna

Hinder for tillvéixt och utveckling hur kan riksdag och regering bidra for att undanrgja hinder for
utveckling och tillvdxt i mindre kommuner pa landsbygden?

Civil beredskap hur ska kommunerna finansiera sitt arbete med civil beredskap?
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Det kommunala sjdlvstyret hur ser riksdagen pa vikten av decentraliserad beslutsritt och
kommunernas mojlighet att besluta 6ver det som paverkar deras invanare?

Vara sittningar med riksdagsledamoterna ar ett av vara starkaste paverkansverktyg. Mojligheten
att lyfta fram realistiska situationer fran de sma kommunerna stirker var trovardighet.
Diskussionerna ar seriosa och manga av riksdagsledamoéterna ar genuint intresserade av och
nyfikna pa vara utsagor. Vi kan dven konstatera att om inte vi for fram de sma kommunernas
perspektiv pa olika samhallsfragor sa lar ingenannan gora det heller.

2.2 Méten med utredningar

Att kontakta och boka méten med pagéende utredningar dr en av SmaKoms viktigaste uppgifter. Under
aret har ett antal av de utredningar vi traffat sjdlva tagit kontakt med oss for att fa inspel. Genom att
patala vara medlemmars specifika utmaningar kan vi bidra med nya infallsvinklar i ménga utredningar.
SméKom har under éret traffat foljande pagaende utredningar:

Svesam utredningen for Sveriges sammanhallna utveckling

Incitament for lagre skattesatser i kommunsektorn

Ordférande Yoomi Renstrom é&r invald i expertgruppen till utredningen om en stirkt tillsyn av tivolin och
en Oversyn av vissa uppgifter som utfors av Polismyndigheten (Ju 2024:12). Expertgruppen har haft tva
mdten under aret, i november och december. Utredningen slutredovisades den 7 oktober 2025.

2.3 Ovriga méten
I bifogat kalendarium framgar samtliga méten som SmaKom deltagit i under aret.

2.4 Remissvar

Under aret har vi forfattat 11 remissvar, men totalt har vi blivit utsedda till remissinstans vid ca 40
tillfallen. Styrelsen beslutar gemensamt vilka remisser vi bor titta ndrmare pa och eventuellt besvara, vid
urvalet ar det viktigt att smakommunsperspektivet ar i fokus.

Vilka remisser vi besvarat finns listat i kalendariet och samtliga remissvar finns publicerade pa var
hemsida.

2.5 Egna arrangemang
Forutom Varméte och Hostméte har vi under aret stétt vard for fyra digitala seminarier i samarbete med
olika organisationer. Samtliga seminarier har varit kostnadsfria for vira medlemmar.
28 mars Bygglov pé tre timmar, Smedjebackens kommun
13 oktober Information om nya cybersédkerhetslagen, SKR
29 oktober Information frén Allménna Arvsfonden
17 december Att planera for minskade behov, SKR
Samtliga seminarier finns p& vir hemsida och kan ses i efterhand.

Vi har ocksé statt véard for en digital workshop, den 26 september, om nya aktivitetskravet dir SKR var
initiativtagare och ville ha en dialog med véra medlemmar.

2.6 Ordforandens aktiviteter
Ordféranden har
Medverkat pé ett frukostseminarium under Landsbygdsveckan tillsammans med Youth 2030
Deltagit pa konferensen Folk & Forskning i Uppsala tillsammans med Daniel Danielsson,
styrelseledamot
Medverkat i panel pa demokratiseminarium arrangerat av och hos Public Partner
Medverkat i panel pa SNS Samhéllsprogram
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Medverkat pa seminarium “Ar arbetsvillkoren mer ojimstillda i sma kommuner?” arrangerat av
Léansstyrelsen

Medverkat pa seminarium “Grénslandet mellan nationellt och lokalt” arrangerat av Statskontoret

Medverkat pé tva seminarier pa Kvalitetsméssan i Goteborg

Ordféranden ingar ocksa i regeringens referensgrupp for en samlad Gversyn av landsbygdspolitiken, som
ocksa fungerar som referensgrupp for utredningen Svesam (Li2024:06).

Det dr glddjande att Smé&Kom blir tillfrdgade och engagerade i projekt av skilda slag initierade av olika
aktorer. Det stirker var roll som talespersoner for vara kommuner.

2.7 Ovrigt

- Den 22 oktober medverkade styrelseledamdter Kristine Héstmark och Gunnar Andersson i ett
seminarium péd Vatten2025 pé Svenska Méssan i Goteborg om utmaningen med VA i sma kommuner.

- Organisationen Youth 2030 har ansokt om medel hos Allmidnna Arvsfonden for att starta upp projektet
”Vad ar planen? Krafttag for ingas inflytande” som syftar till att ge unga 13-25 ar reellt inflytande 6ver
kommunal ungdomspolitik. SmaKom har tackat ja till att ingé i en expertgrupp om projektet beviljas
medel och startas upp.

3. Prioriterade fragor 2025 maluppfyllelse
Nedan presenterar vi maluppfyllelsen av de mal vi har arbetat gentemot under verksamhetsaret.
Merparten av malen ar uppnadda under 2025.

3.1 Viara medlemmar
Mal 2025
Besoka minst 20 medlemskommuner under dret
Vi har endast besokt 21 kommuner, men alla har inte varit medlemskommuner, vi anser dock att
vi lyckats uppnd mélet.
Malet &r uppnaétt

Vara minst 75 medlemmar vid darets slut
SmaKom hade 77 medlemmar vid arets slut.
Mélet ar uppnatt

3.2 Ekonomi
Mal 2025
Patala vikten av langsiktiga planeringsforutsdttningar i samtal med riksdagen
Vid samtliga besok i riksdagen har vi diskuterat vikten av langsiktiga planeringsforutséttningar,
dels kopplat till utjdmningsutredningens forslag dels nédr det giller utlovad men ej utbetald
ersittning for vindkraftsetableringar.
Malet ar uppnatt

Fortsatt bevaka utjdmningsutredningens forslag
Under aret remitterade regeringen ett PM med ett omarbetat forslag ”Justerad berdkning av
administration i kostnadsutjdmningen fér kommuner och regioner”. SmédKom har forfattat ett
remissvar som medlemskommunerna fétt ta del av.
Mélet ar uppnatt

Fortsdtta stotta foreningens ekonomichefsndtverk
Verksamhetsledaren har tillsammans med en mindre grupp ekonomichefer planerat och
organiserat konferensen for ekonomicheferna. Styrelsen beslutade ocksa att std for
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lokalkostnaden i samband med konferensen.
Malet &r uppnétt

3.3 Bostadsforsorjning
Mal 2025
Dela goda exempel fran vdra medlemskommuner inom bostadsforsorjningsomrdadet pd vdra

konferenser
Vi har inte haft ndgot kommunexempel om bostadsforsorjning pé véra konferenser, men daremot
medverkade Statens Bostadsomvandling pd Varmétet och informerade om hur de arbetar for att
hjilpa kommunerna att stdlla om i sitt bostadsbestand. Detta medforde att deltagande kommuner
diskuterade fragan med varandra.
Malet ar delvis uppfyllt

Bjuda in Statens Bostadsomvandling till en av vdra konferenser alternativt anordna ett webbinarium
SBO medverkade med en programpunkt pd Varmotet.
Malet ar uppfylit.

3.4 Infrastruktur

Mal 2025

Fortsatt patala behovet av ny- och reinvesteringar inom VA for riksdagspartierna. Hur stora ny- och
reinvesteringar ska kollektivet i smda kommuner bdra sjdlva?

Svenskt Vatten har formulerat fragor for en statlig utredning for att stirka de organisatoriska och
finansiella forutséttningarna for kommunalt vatten och avlopp. Detta dokument 4r inskickat till klimat-
och miljoministern och vi hade med det nér vi triffade riksdagspartierna och meddelade att SméKom stér
bakom Svenskt Vattens initiativ.

Malet ér uppnétt

Bevaka den nya bredbandsstrategin, fortsdtta pdtala vikten av bredbands- och mobiltickning i hela
Sverige for att kunna jobba hemifrdn och nyttja digitala tjinster i hela landet.

Den nya bredbandsstrategin presenterades i maj, utdver att ha konstaterat det sd har vi inte aktivt arbetat
med fragan under aret.

Miélet &r inte uppnatt

3.5 Arbetsmarknad
Mal 2025
Arbetsformedlingens organisation, vad héinder framéver inom AF, vi har frdgan under sdrskild
bevakning under kommande dr.
Vi har inte sirskilt bevakat frigan under aret. Upplevelsen ar att vara medlemskommuner
anpassat sig till franvaron av AF pé orten och hittat nya arbetssitt, farre kommuner lyfter fragan
som prioriterad i dagsliget.
Miélet ar delvis uppnatt

Kompetensforsorjning, informera beslutsfattare om att det behovs ett uppluckrat regelverk och
asymmetriska losning for att mojliggora okad samverkan mellan kommuner och ddrmed underliitta for
att dela tjdnster och kompetens.

Nér vi motte riksdagsledamdterna under hosten diskuterade vi fragan hur den nationella nivan

kan bidra med att undanrdja hinder for tillvaxt och utveckling.

Malet ar uppnatt

Dela goda exempel frdan vdara medlemskommuner inom arbetsmarknadsomrddet pd vdra konferenser
P& Varmotet medverkade Svenljunga kommun under rubriken “’Frén stupror till samverkan” som
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handlade om hur man kan skapa en kultur med helhetstdnk genom samverkan.

Pa Hostmotet medverkade Hagfors kommun och berdttade hur de arbetar aktivt med
kompetensforsdrjning.

Malet ar uppnatt

3.6 Ovriga kommentarer

I dokumentet Prioriterade frigor 2025 nimnde vi under Ovriga kommentarer att vi fortsatt tror att frigan
om civilt forsvar och krisberedskap kommer ligga hogt pé agendan under aret. Det har den gjort och pa
Hostmotet medverkade Tomas Ahlberg, verksamhetschef pa MSB, med en dragning om
beredskapsarbete.

Vi gjorde samma antagande géllande fordndrad demografi och befolkningsminskning vilket ocksa har
varit ett aktuellt omrdde under &ret. P4 Hostmotet holl Christine Feuk frdn SKR en foreldsning med
rubriken “Hur anpassa sig till nya forutséttningar” som berorde just de hér fragorna.

4. Summering

Aret 2025 kan sammanfattas med fortsatt oroligt virldslidge och trogt konjunkturlige med svag tillvixt.
Kommunerna borjar komma till insikt om det férdndrade ldget med fordndrad demografi och vikande
befolkningssiffror, och det &r i vara medlemskommuner det blir kénnbart forst.

Vi ér otroligt glada och stolta ver att vi lyckats genomfora 21 kommunbesok under éret.
Kommunbesoken gor att var organisation héller fotterna pa jorden och kan direktrapportera
Ogonblicksbilder som stérker vart budskap 1 mote med alla vi trdffar. I ar har vi ocksa fordelat
kommunbesdken mellan fler i styrelsen vilket varit positivt for alla inblandade.

Den sista december 2025 ar vi 77 medlemmar, ett nytt rekord! Det dr fantastiskt roligt att
SmaKom-familjen har utdkats med fyra nya medlemmar. For att behalla vart fortroendekapital behover vi
halla ett hogt medlemstal. Ju mer vi breddar var verksamhet att omfatta fler omraden/verksamheter i
kommunerna, desto storre anledning for kommunerna att vara medlemmar for att dra nytta av var
verksambhet.

Bilaga

Kalendarium 2025

Januari

16 Deltagande pa webbinarium med Public Partner angédende var gemensamma rapport om
kommunchefsrollen 1 en liten kommun, Peter

29 Avstamning med Ulrika Palm, kontaktperson pa SKR, Lotta

30 Digitalt mote med Statskontoret angdende deras studie om “’Lénsstyrelsernas roll i statens
styrning av kommuner och regioner”, styrelsen och Lotta

31 Digitalt mote med Public Partner angéende eventuellt nytt samarbete om en rapport om
KSO-rollen 1 en liten kommun, Peter och Lotta

Februari

4 Digitalt mote med nya bokforingsbyran Skriv och Kontor i Storuman, Lotta

6 Kort avstdmning med Ulrika Palm, SKR

6-7 Styrelsemote i SmaKom, Sthlm

11 Digital avstimning med Matti Leijon pa Generation Pep, Peter och Lotta

19 Mote med Bodil Stahl pd SMHI angdende klimatanpassningsarbete i smé kommuner, Lotta

27 Kommunbesok i Lekeberg, Askersund och Lax4, Peter och Lotta
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Mars

4 Avstdmning med Ann Eriksson pa SBO infér medverkan pd Varmotet, Lotta

6 Digital avstimning med Ulrika Palm, kontaktperson SKR, Lotta

14 Digitalt styrelseméte i SmdKom

14 Mote med Youth 2030 angdende medverkan pé digitalt seminarium under
Landsbygdsveckan, Yoomi och Lotta

18-19 Riksdagsbesok, C, Mp, V och M i Stockholm, Ingrid, Gunnar, Daniel och Lotta

20 Deltagande pa digitalt seminarium med Tillvixtverket, ”Servicearbete i landsbygder”,
Lotta

26 Avstimning med revisorer och bokslutsbyran i Jonkoping, Peter och Lotta

28 Eget arrangemang; webbinarium ”Bygglov pa tre timmar” med Smedjebackens kommun,
ca 70 deltagare

31 Deltagande pa remisskonferens med SKR om Utbetalningsmyndigheten, Lotta

April

1-2 Riksdagsbesdk, S, Kd, L och SD i Stockholm, Yoomi, Gunnar, Daniel och Lotta

22-23 Kommunbesdk i Munkfors, Hagfors, Torsby och Malung-Sélen, Gunnar och Lotta

23-25 Varmoéte, Rittvik

28 Digital avstimning med Youth 2030 angdende medverkan pa Landsbygdsveckan, Yoomi
och Lotta

29 Digitalt mote med Public Partner om eventuell rapport om KSO-rollen i sma kommuner,
Yoomi och Lotta

Maj

5 Medverkan pé frukostseminarium med Youth 2030 pa Landsbygdsveckan, Yoomi

8-9 Deltagande pé konferensen Folk & Forskning i Uppsala, Yoomi och Daniel

12 Digitalt deltagande pa seminarium pd Myndighetsfestivalen, Lotta

13 Digital avstimning med Bodil Stdhl, SMHI infor styrelseméte, Lotta

14 Digital avstdmning med Ulrika Palm, kontaktperson, SKR

16 Fysisk traff med verksamhetsplanering, Yoomi och Lotta

17 Kommunbesok i Svalov (ej medlem), Kristine och Lotta

21 Digital presentation av Utredningen om 6versyn av kontrollorganisationer i
livsmedelskedjan, styrelsen och Lotta

22 Demokratiseminarium hos Public Partner, Yoomi medverkade i panelen, hela styrelsen
och Lotta deltog pa plats

22-23 Styrelsemote i SmdKom, Sthim

28 Digitalt méte om framtida samarbete med Youth 2030, Yoomi och Lotta

Juni

2 Hearing med Kérnkraftsprovningsutredningen, Gunnar, Peter och Daniel

16 Digital avstdmning med Irene Oskarsson, Hela Sverige, Yoomi och Lotta

16 Digitalt mote med Public Partner och SKR om eventuell rapport om KSO-rollen, Yoomi
och Lotta

17Digitalt mote med Soderberg & Partners angaende medverkan pa ekonomichefsnétverket i host, Lotta

Juli semester

Augusti
14 Avstdmning infor styrelsemote med Ulrika Palm, SKR Lotta
14 Mote med Socialstyrelsen angaende nya socialtjanstlagen Yoomi, Gunnar, Kristine och

Lotta
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19

19 -21
28

September
9

17

19

22-24
24
24
24
25

25
26
26
29
29
30

Oktober
3
3
8

10
13
15-16
22
23
23-24
29

November
3

5

6-7

11-12
11-12

19

December
4

10

11-12

17

Avslutningsmoéte med “Utredningen om en stirkt tillsyn av tivolin och en 6versyn av vissa
uppgifter som utfors av Polismyndigheten” - Yoomi

Styrelsemote i SmaKom, Sorsele

Remisshearing om SVESAM med SKR Yoomi, Daniel, Kristine, Pia, Lotta

Medverkan pd SNS Samhillsprogram - Yoomi

Informationsmote med Ulf Timerdahl, Sambruk - Lotta

Mote med Annika Wallenskog angéende den nytillsatta utredningen om incitament for att
sdnka skatten styrelsen och Lotta

Kommunbesdk i Mal4, Norsjo, Bjurholm, Asele, Dorotea och Storuman Pia och Lotta
Besok pa var redovisningsbyra Vinstor i Storuman Pia och Lotta

Referensgrupp Nationell Landsbygdspolitik Yoomi

Avstdmning med Hela Sverige Yoomi och Lotta

Medverkan seminarium ”Ar arbetsvillkoren mer ojamstillda i sma kommuner?”, arrangdr
Léansstyrelsen Yoomi

Avstdmning infor styrelsemdte med Ulrika Palm, SKR Lotta

Avstimning med Soderberg & Partners infor ekonomichefsnitverket - Lotta

SKR SméKom, workshop om aktivitetskravet for SmaKoms medlemmar

Kommunbesok Vargarda Gunnar och Lotta

Information om SmaKom pé Essungas kommunfullméktige Gunnar och Lotta

Moéte med Public Partner och SKR angaende rapport om KSO-rollen Yoomi och Lotta

Digitalt styrelseméte i SmaKom

Avstimning med Svenskt Vatten Yoomi, Gunnar, Kristine, Daniel och Lotta
Medverkan seminarium ”Grénslandet mellan nationellt och lokalt”, arrang6r Statskontoret
Yoomi

Informationsmote med Helene Lundberg, Forum Jamstélldhet - Lotta

Eget webbinarium om nya cybersdkerhetslagen med Jonas Nilsson, SKR
Kommunbesodk 1 Hofors, Siter, Vansbro, Réttvik och Orsa Yoomi och Lotta
Medverkan pa seminarium pa Vatten2025 Kristine och Gunnar

Hearing om SVESAMs betdnkande och fortsatta arbete - Daniel

Konferens; Ekonomichefsnétverk i Jarfilla, 23 deltagare

Eget webbinarium med Hans Andersson, Allménna Arvsfonden

Avstimning med Kommuninvest Yoomi och Lotta

Riksdagsbesok KD Yoomi, Jessica, Gunnar och Lotta

Hostmote Jarfilla

Medverkan pa tva seminarier pad Kvalitetsméissan - Yoomi

Riksdagsbesok Mp, S, C, M, V och SD Gunnar, Daniel, Peter och Lotta
Avstdmning med Public Partner och SKR om KSO-rollen Yoomi och Lotta

Avstdmning infor styrelsemote med Ulrika Palm, SKR - Lotta
Referensgruppsmote Nationell Landsbygdspolitik - Yoomi

Styrelsemote i SmaKom, Sthlm

Eget webbinarium; ”Att planera fér minskade behov”” med Christine Feuk, SKR
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Limnade remissvar 2025

Okad VA-beredskap, KN2024-02460

Kontantutredningen, Fi2024-02595

Ett grundavdrag i lagen om riskskatt for kreditinstitut, Fi2025-00018

Kommunal anslutning till Utbetalningsmyndigheten, Fi2025-00415

Utdkade kontroller vid anstillning i kommun, Ju2024-02233

Aktivitetskravet inom forsorjningsstodet, S2024-02055

Forbéttrad kontroll och uppfoljning av privata utforare i kommuner och regioner, Fi2025-00822
Bittre forutsittningar for klimatanpassning, KN2025-01049

Tidigt besked om ldmplig anvdndning av mark och vatten, KV2025-01543

Delbetinkande; Okad tydlighet, stirkt samverkan forutsittningar for framtidens utvecklingspolitik,
LI2025-01327

Bittre ansvarsfordelning, Ju2025-02076

Samtliga remissvar finns publicerade pd var hemsida www.smakom.se/remissvar/

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 2 064 2018 1 864 1630
Resultat efter finansiella poster 294 120 75 24
Soliditet (%) 80,5 79,0 76,0 77,0

Forandringar i eget kapital

Balanserat  Arets resultat Summa eget

kapital kapital

Belopp vid arets ingéng 566 091 112 189 678 280
Disposition av foregdende

ars resultat: 112 189 -112 189 0

Arets resultat 160 783 160 783

Belopp vid arets utging 678 280 160 783 839 063

Foreningens resultat och stéllning i Gvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrakning

Foreningens intikter
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter
Summa foreningens intikter

Foreningens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa foreningens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Fordndring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

2064 371
200 000
2264371

-1 048 898

2 -959 059
-2 007 957

256 414

3 37736
0

37736

294 150

-82 000
-82 000
212 150

-51 366
160 783

11 (14)

2024-01-01
-2024-12-31

2018 346
211577
2229923

-1 082 166
-1 086 269
-2 168 435

61 488

58 493
-392
58101
119 589

-7 904
-7 904
111 685

505
112 189
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Balansrikning

TILLGANGAR
Omsiéttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Eget kapital vid rikenskapsarets slut

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

4578
7445
6 233
18 256

1272304
1272 304
1290 560

1290 560

678 280
160 783
839 063

250 904
250 904

22 368
42016
136 209
200 593

1290 560

12 (14)

2024-12-31

6 738
70 140

76 878

956 050
956 050
1032 928

1032928

566 091
112 189
678 280

168 904
168 904

1194
40710
143 840
185 744

1032 928
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Allméinna upplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Medelantalet anstillda

2025 2024
Medelantalet anstillda 1 1
Not 3 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
2025 2024
Rénteintékter och liknande resultatposter som avser
kortfristiga fordringar pa och andelar i koncernfoéretag som &r
omsittningstillgang -36 312 -57 970
-36 312 -57 970

Arsredovisningen beslutades 2026-03-06

Underskriven den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Yoomi Renstrom
Ordforande

Kristine Hastmark
Styrelseledamot

Pia Sjoberg
Styrelseledamot

Peter Andreasson
Styrelseledamot

Gunnar Andersson
Styrelseledamot

Daniel Danielsson
Styrelseledamot

Jessica Rask
Styrelseledamot
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Var revisionsberéttelse har l1imnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Eva Péarsson Per Groon
Revisor Revisor
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