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Treariga detaljbudgetar

for langsiktig och effektiv styrning
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Historia * Meteorit 380 miljoner ar
* Slipstenar
* Orsa Besparingsskog
* Branden 1901
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Starten med treariga
detaljbudgetar

 Oktober 2022 - kommunen kommer inte att na
de ekonomiska malen kommande ar.

* Uppdrag att ta fram forslag pa atgarder for att
na det ekonomiska malet om ett resultat dver
tid pa 1,5%

 Kvalitetsmassan nov 2023, Hans Pettersson —
KEF om framtidens ekonomi och
verksamhetsstyrning

* BeslutiKS januari 2024 att verksamheterna
frdn och med 2024 ska redovisa treariga
detaljbudget som underlag till fordelning av
ramarna.

* Forelasning med Hans Pettersson — KEF
1 februari 2024 - Varfor behover vi treariga
detaljbudgetar?




Varfor treariga
detaljbudgetar?

» Demografin
* Prognos aldre och barn

 Det gar inte att fa full effekt for en
effektivisering innevarande ar, effekten
kommer aret efter...

* FOr att fa effekt maste forandringen vara
genomfdrd innan budgetaret inléds (skola
och skolar...)

* Lattare att ta anpassa sig till férandringar
over tid

 Battre strategisk planering, allokera
resurser

* Stabilt och forutsagbart — forbattrad
kommunikation




Tioariga prognoser
omsorg och skola

* Manniskor blir friskare och
lever langre

 Barnen blir farre

Figur 4. Prognos pa antal personer i behov av sérskilt boende, Orsa kommun
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Styrmodellen

jan-maj

feb-mars

mars

mars- maj

juni
augusti-
september

september

oktober -
november

oktober -
november

Arsredovisning Uppfoljning och analys av féregdende ars verksamhetsmassiga och ekonomiska resultat.

Preliminar skatteprognos. Uppgifter om preliminar skatteprognos och vad det innebar fér vara ekonomiska ramar for
kommande budgetar och de féljande tre aren.

Boksluts- och framtidsdag Presentation av nulages- och omvarldsanalys. Gemensam plattform for det kommande
planeringsarbetet. Politiker, chefer och unga kommunutvecklare deltar.

Mal- och budgetdiskussioner och beredning sker bade inom den politiska och tjanstemannaorganisationen.
Strategiutskottet fungerar som mal- och budgetberedning och lagger ett forslag till mal och detaljbudget for de kommande
tre aren. (underlag till kommunplanen). Samtliga utskott gar igenom forslag till detaljbudget och vad den innebar.

Beslut om ekonomiska ramar for nastkommande ar och langsiktig investeringsbudget (underlag till kommunplanen)

Planeringsforutsattningar och prioriteringar for verksamheterna skickas in (underlag och del i kommunplanen)
Mal- och budgetdag Presentation av forslag pa mal, uppdrag och budget for nastkommande ar. Syfte att skapa helhetsbild
av kommunkoncernens arbete.

Beslut om skattesats for kommande ar

Beslut om kommunplan innehallande mal och budget for nastkommande ar inkl. drifts- och investeringsbudget.



Beredning sker bade inom den
politiska och tjanstemanna-
organisationen

* April: Ekonomichef, kommunchef och
ekonom traffar alla sektorschefer och
VD:s for bolagen och garigenom
detaljbudgeten pa detaljniva

* Raknar upp kostnadsokningar pa
detaljniva i respektive ledningsgrupp

* Raknar upp investeringar

* Forslag till forandringar och
anpassningar, nar ger de effekt?

* Forankring och dialog med utskotten -
tanker vi ratt med prioriteringarna?




Vad har det gett for
resultat?

* Anpassning av forskoleenheter

* Anpassad grundskola i egen
regi

* Forskoleklasser kommer att _
startas pa tva av tre skolor fran
och med 2028

* Organisationsforandring for att
komma i ratt kostym for 2027 ar
verkstalld fran sommaren 2026
(-31 tjanster)

 Verksamheterna haller budget



Politiska konsekvenser

» Kostnadskontroll

» Kostnadsmedvetenhet
* Enklare att folja upp
 Forbattrad styrning

* Ligga steget fore

* Forklara overskott..
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